2020 - Afio del General Manuel Belgrano
Resolucién Rectoral
Numero: RR-2020-59-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Miércoles 12 de Febrero de 2020

Referencia: CUDAP: EXP-UNC:0064608/2019

VISTO:

La documentacion presentada por la Unidad de Auditoria Interna referida ala
verificacion practicada sobre el proceso de Planificacién Estratégica Participativa (PEP)
de esta Universidad; y

CONSIDERANDO:
El Informe de Auditoria N° 14/19 obrante a fojas 1/20;
Por ello,
EL VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Auditoria N° 13/19, de fecha 17 de diciembre
de 2019, obrante a fojas 1/20 y que se anexa la presente, relativo a las actuaciones
llevadas a cabo sobre el proceso de Planificacion Estratégica Participativa (PEP) en la
U.N.C. en el del marco del proyecto Planes Estratégicos incluido en el Plan Anual de
Trabajo 2019.

ARTICULO 2°.- Comunigquese y pase para su conocimiento y efectos a la
Coordinacion de la Planificacién Estratégica Participativa. Cumplido, girese a la Unidad
de Auditoria Interna.
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SISAC N° 15

Proyecto:

Planes Estratégicos

Proceso Auditado:

Planificaciéon Estratégica Participativa (PEP)
Universidad Nacional de Cérdoba

Al Sefior Rector de la
Universidad Nacional de Cérdoba
Prof. Dr. Hugo O. Juri
S / D

Diciembre 2019
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Proyecto: Planes Estratégicos
Informe N°: 13/2019

Proceso Auditado: Planificacién Estratégica Participativa (PEP)

Informe Ejecutivo

El presente informe tiene por objeto sintetizar las actuaciones de auditoria
tendientes a relevar la existencia de planes estratégicos de la Universidad
Nacional de Cérdoba y su grado de implementacién.

La tarea de campo se llevé a cabo sobre el proceso Planificacién Estratégica
Participativa (PEP) que es entendido como un conjunto de acciones de
decisiones institucionales, que implican una construccion colectiva involucrando
integrantes internos y externos de la comunidad universitaria, constituidos por
el sector publico, privado y ciudadano.

Las actividades de control se realizaron desde el 12 de noviembre de 2019
hasta el 10 de diciembre del mismo afio, previo requerimiento de normativas,
reglamentaciones, proyectos, vinculaciones y documentacién respaidatoraa de
todo el proceso de planificacion estratégica en |a Institucién. -

Como en el proceso de planificacidn estratégica interviene la Institucion en su
totalidad, no fue conveniente tomar una muestra ya que las actividades estan
interrelacionadas. Debido a ello, se realizé una verificacion global, trabajando
con el universo completo.

El presente informe no formula observaciones pero presenta conclusiones
sobre el objeto de la tarea, por el periodo precedentemente indicado yino

contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar
su contenido.

Conclusion

De las actuaciones de auditoria tendientes a relevar la existencia de planes
estratégicos de la Universidad Nacional de Cérdoba y su grado de
implementacion, se puede concluir que la Universidad posee una trayectoria en
planificacion estratégica que tiene al menos 20 afios y pueden distinguirse dos
etapas caracteristicas. La primera, que surgié antes del comienzo del siglo XXl
y la actual, concebida como una continuacion de aquella y que lieva producidos
numerosos proyectos que se estan ejecutando, como lo son: el sistema de
reconocimiento de trayectos formativos, la certificacion por parte de las
Universidades Populares de programas, cursos o trayectos, la plataforma edX
a través del Campus Virtual, la Universidad Popular Virtual "La Reforma”; la
autoevaluacion institucional, entre otros.
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Los planes estratégicos en la Universidad tienen la particularidad de gque son
iniciativas en un marco de participacion amplia, que incluye a miembros
internos de la comunidad universitaria como asi también la sociedad en
general. Por ello, la palabra “participativa” dentro de la planificacion estratégica
toma relevancia ya que resalta un proceso de discusién y reflexion colectiva
interna y externa de la Institucién.

Cordoba, 17 de diciembre de 20;1 9
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Proyecto: Planes Estratégicos
Informe N¢; 13/2019

Proceso Auditado: Planificacién Estratégica Participativa (PEP)

Informe Analitico

L OBJETO e

El presente informe tiene por objeto sintetizar las actuaciones de auditoria
tendientes a relevar la existencia de planes estrategicos de la Umversacad
Nacional de Cérdoba y su grado de implementacién.

Il-ALCANCE

La labor de auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas de Audﬁona
Interna Gubernamental (Res. SIGEN N°152/2002), Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. SIGEN N°03/2011), aplicandose los procedimientos alli

enumerados y ofros que se consideraron necesarios para el cumplimiento de la
misma.

La tarea de campo se llevé a cabo sobre el proceso Planificacion Estrategtca
Participativa (PEP) que es entendido como un conjunto de acciones de
decisiones institucionales, que implican una construccién colectiva mvolucrando
integrantes internos y externos de la comunidad universitaria, constituidos por
el sector publico, privado y ciudadano.

Las actividades de control se realizaron desde el 12 de noviembre de 2019
hasta el 10 de. diciembre del mismo afio, previo requerimiento de normativas
reglamentaciones, proyectos, vinculaciones y documentacién respaldatorla de
todo el proceso de planificacion estratégica en la Institucion.

Como la planificacion estratégica abarca a toda la institucién, no fue
conveniente tomar una muestra ya que las actividades estan znterre!ac&onadas

Debido a ello se realizd6 una verificacién global, trabajando con el unwerso
completo.

lli- MARCO DE REFERENCIA

Este informe se presenta en el marco del plan anual de trabajo 2019 sobre
areas de apoyo, correspondiente al proyecto Planes Estrategicos, aprobado por

esolucion Rectoral N°2304/2018 y por resolucion SIGEN RESOL-2019- 99-
APN-SIGEN. :

/ [4 7/20






A comienzos del afio 1999, la Universidad Nacional de Cérdoba asume el
compromiso formal de tener una mirada prospectiva de desarrollo institucional
que permita definir un plan estratégico de mediano y largo plazo. Es asi que, a
raiz del documento “Aportes para la formulacién de un plan estratégico de Ja
Universidad Nacional de Coérdoba” (Obeide,1999), el Honorable Consejo
Superior conforma una comision inicial con el fin de proponer los objetivos,

lineas generales y la metodologia para la elaboracién del plan estratégico de la
Universidad. :

La comisién fue conformada por RHCS N° 113/99 y prepard un informe que
sento las bases de una reflexién para la planificacion estrategica. El informe
incluyé marco general, metodologia y la creacion de numerosos equipos en
formas de comisiones y sub-comisiones, dirigidas por distintos coordinadores,
que trabajarian en el proceso de formulacion del plan estratégico.

El Honorable Consejo Superior, mediante las RHCS N° 383/99, aprobd. el
documento que consolida las tareas que tendran a su cargo los equipos
mencionados, como asi también las politicas y metodologias que guiaran la
formulacion del plan estratégico de la Universidad.

Posteriormente, y para ratificar el apoyo a seguir generando el espacio de
reflexion que permita la planificacién del crecimiento institucional a mediano y
largo plazo, el Honorable Consejo Superior mediante su resolucion RHCS Ne
476/99, completa el esquema de integrantes y formaliza las designaciones
definitivas de las comisiones ad-hoc de:
Ensefianza,
subcomision de Posgrado,
subcomision de Ensefianza Media y Terciaria,
Investigacion, :
Extension,
Infraestructura,
Reorganizacién administrativa y académica,
subcomision de Reorganizacién Administrativa, y
Planificacion Estratégica (comisién coordinadora).

Finalmente, en virtud de la responsabilidad que le fuere asignada y por su rol
de coordinacién general de todo el proceso, la comision de Planificacion
Estratégica elevo el 28 de marzo de 2000 el Informe Consolidado (previsto en
el art. 3 - RHCS N° 476/99). El Honorable Consejo Superior por RHCS N°
114/00 aprueba el informe, encomienda a la Secretaria General del Rectorado
la elaboracién de una agenda que trate las propuestas, crea dos comisiones

“nuevas (Relaciones Internacionales y Asuntos Estudiantiles), designa a los

{coordinadores de las mismas y expresa el reconocimiento a los miembros de
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todas las comisiones que intervinieron, valorando las conclusiones y todo el
trabajo realizado.

Nuevo proceso de planificacién estratégica en el ambito Universidad
Nacional de Cérdoba 2018-2028 "

La Universidad se propone en el afio 2016 un nueve proceso de planificacién
estratégica, reconociendo a la primera experiencia del afio 1999, como un
antecedente Gnico de abordaje sistémico de toda la Universidad Nacional de
Cordoba en materia de planificacion institucional. :

Esta nueva etapa surge como una continuacion del primer plan estratégico, con
la necesidad de disponer de un proyecto que responda a las exigencias y
tendencias actuales, tanto locales, regionales como globales. %

Los objetivos centrales de la Planificacién Estrategica 2018-2028 (RHCS N°
655 del 28 de junio de 2016) son: -
a) Propiciar una reflexion institucional que permita definir el Proyecto
Institucional de la Universidad para las proximas décadas; 5
b) Formular dimensiones, estrategias y lineamientos de accion de la UNC;
¢) Garantizar en este proceso de construccion colectiva, la participacién de los
diferentes claustros, actores, unidades académicas y demas dependencias del
Rectorado; !
d) [dentificar dimensiones de Agenda Estrategica locales, regionales y globales
y definir recomendaciones para la accion: i
e) Producir material sobre escenarios, tendencias e innovaciones que puedan
llegar a impactar en la sociedad en el futuro; I
f) Consolidar un documento para editar una publicacion que condense el il
proceso de planificacion, el Proyecto Institucional y la Planificacion Estratégica |
de la UNC. ?
|
§
%

Ademas de la decision de llevar a cabo el proyecto, el Honorable Consejo
Superior, encomienda al sefior Rector la conformacion de un equipo que
coordinarg el proceso dependiendo, funcional y operativamente, del Area de
Planificacion Institucional Estratégica de la Universidad. Asimismo, el honorable
Cuerpo, asume el compromiso, en conjunto con las unidades académicas, de
gestion y demas dependencias del Rectorado, de participar activamente de las
acciones que se desprenden de esta etapa de participacién colectiva. '

En los meses que siguieron, por RHCS N° 906/186, se aprueba la metodologia
de trabajo, la que incluye definiciones de los ejes o dimensiones de anilisis,
- conjuntamente con las caracteristicas de los equipos que integraran las
7 comisiones de trabajo. También se presentan etapas, plazos y un cronograma
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de actividades de la planificacion institucional.

Posteriormente por la RR N° 1868/16 se designan coordinadores de las
comisiones y subcomisiones; y por RR N° 586/17, se designan colaboradores
técnicos y administrativos para el desarrollo. Ademas de las personas que
trabajaran en equipos, fue necesario incorporar como  colaboradores
permanentes, personal del Campus Virtual UNC, de la Prosecretaria de
Comunicacién Institucional y la Prosecretaria de Informatica.

Evento Jornadas Abiertas UNC 2018 - 2028 "Haciendo posib!eé la
Universidad que queremos"

Los dias 26 y 27 de octubre de 2017 se realizaron las Jornadas Abjertas UNC
con el lema “Haciendo posible ia Universidad que queremos”. El evento se traté
de un punto de encuentro de autoridades, docentes, investigadores,
nodocentes, estudiantes y publico en general para analizar los avances vy

resultados de la Planificacion Estratégica Participativa de la Universidad
Nacional de Cérdoba. ;

Los distintos grupos de trabajo designados, fueron abordando las lineas ézde
accion y los objetivos generales que definieron la direccion institucional que

asumiria la Universidad en los préximos afos y fueron presentados en las
joradas. :

De acuerdo a la invitacién que las autoridades universitarias cursaron para
participar del evento, se desprende que el proposito fue reflejar lo que venia
realizando la planificacion estratégica participativa en la Universidad y, por lo
tanto, una oportunidad de convocar a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, a debatir y acordar las politicas y objetivos a largo plazo de nuestra
Casa de Estudios, que definan una direccionalidad institucional que se
mantenga con las diferentes gestiones rectorales.

En el trascurso de las Jornadas Abiertas, diferentes panelistas disertaron sobre
ejes tematicos de asuntos universitarios, como fueron: la infraestructura de la
UNC al servicio de un modelo universitario; una nueva gobernanza; la vision
académica de la educacion superior y sus objetivos estratégicos; la UNC y su

relacion con la sociedad y tambien la pertinencia, calidad e innovacion de; la
Universidad publica. f-

Una vez culminadas, el equipo de la coordinacién general de la planificacién
estratégica participativa, puso a disposicién de la comunidad universitaria y de
la sociedad en general, material audiovisual y videos de las disertaciones
realizadas. Toda la informacion relacionada a la planificacion estratégica se
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mantiene en el sitio web http:/pep.unc.edu.ar/ como asi tambien en redes
sociales https:/fwww.facebook.com/pepUNC y hitps://twitter.com/pep_unc. -

informe de la Coordinacién General de la Planificacion Estratégica
Participativa (PEP) '

Luego del evento que convocd a toda la sociedad a participar y conocer sobre
la planificacién estratégica de la Universidad, los objetivos generales
delineados por las comisiones de trabajo, se tradujeron en proyectos concretos
destinados a materializarse en el futuro.

En ese sentido se preparé un documento que sintetiza la labor de todas las
comisiones de trabajo y contempla un breve andlisis del estado de situacion. El
diagnéstico inicial fue clasificado segun: a) estructura organizacional, b) marco
normativo, c) procesos de gestion, d) recursos humanos, e) sistemas de
informacion, f) recursos materiales y g) medios de comunicacién, Al mismo
tiempo, como se menciond anteriormente, cada comision elaboré objetivos
generales producto de las reflexiones durante el proceso. Dichos objetivos
fueron agrupados por dimensiones transversales: a) integracion interna
(intrainstitucional), b) integracion con el medio (interinstitucional), ¢) pertinencia
local/global, d) efectividad institucional/calidad, e) comunicacion institucional/
transparencia, f) generacién de informacion para la toma de decisiones, g)
seguridad institucional (normativa y técnica) y h) desarrollo y aplicacién efectiva
de los recursos humanos, organizacionales, técnicos, materiales y financieros.

El Informe mencionado, fue aprobado por el Honorable Consejo Superior bor
RHCS N° 1641/17 el dia 12 de diciembre. ?

Marco Normativo

Para la realizacién de la presente auditoria se han tenido en cuenta las
siguientes normativas y reglamentaciones: :

Estatuto de la Universidad Nacional de Cérdoba.

RHCS N° 113/99. Conforma comisién para andlisis de documento
“Aportes para la formulacién de un plan estratégico de la UNC” ;_

- RHCS N° 383/99. Aprueba Informe de comisién de Planificacion
Estratégica, politicas, metodologias para la formulacién de plan
estratégico en Universidad. Designa coordinadores e integrantes de
comisiones.

- RHCS N° 476/99. Completa designaciones, emplaza para presentacion
de informes y encomienda a comisién de planificacién estratégica: el
analisis de informes y a elevar un Informe Consolidado al HCS. '

7- RHCS N°® 114/00. Aprueba Informe Consolidado de la Comisién ;jde
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Planificacion Estratégica.

RHCS N° 618/16. Estructura organica del Rectorado. (tiene
modificaciones por RHCS N° 1291/19) r

RR N° 1010/16. Designacién de Asesor Rectoral en materia de
planificacion estratégica.
RHCS N° 655/16. Dispone la realizacién de un Proyecto Institucional v
de Planificacion Estratégica para la Universidad Nacional de Cérdoba.

- RHCS N° 906/16. Aprueba metodologia y cronograma de actividades.é-

»  RR N° 1868/16. Designa coordinadores de comisiones y subcomisiones
de la planificacion estratégica.
RR N° 586/17. Designa colaboradores técnicos y administrativos de g.las
distintas comisiones de trabajo. (Tiene rectificacion de RR N° 1797/17).
RHCS N°® 1641/17. Aprueba Informe de la coordinacion general dé‘ la
Planificacién Estratégica Participativa (PEP). f

RR N° 274/18. Agradece el trabajo de las comisiones de trabajo y otoi'ga
reconocimiento en calidad de Miembro Activo a los participantes en cada
una de ellas. (Tiene rectificacion de RR N° 476/18 y RR N° 924/18)

- RHCS N° 1042/18. Presupuesto para el ejercicio 2018. :

+ RHCS N° 332/19. Presupuesto de Gastos y la estimacion de Recursos
de la Universidad Nacional de Cérdoba para el ejercicio 2019. :
Informe de Gestion 2019. Universidad Nacional de Cérdoba.

Iv- TAREAS REALIZADAS Y PROCED_!_M!ENTQS APLICADOS

Los procedimientos y programas de auditoria aplicados, junto con élos
resultados obtenidos, fueron los siguientes: '

1. El trabajo comenzo6 con una entrevista realizada al coordinador general
de la Planificacion Estratégica Participativa de la Universidad Nacional
de Cordoba. Se relevaron datos sobre el marco general de |la

planificacion como asi tambien las decisiones administrativas que se
tomaron. ;

2. Se elabor6 un cuestionario que el coordinador respondié aportando nias
detalles del proyecto auditado: :

v Se consulté sobre los origenes del proyecto y el coordinador coincidié en
que el Unico antecedente de planificacion estratégica se registrd entre
los afios 1998 al 2000. Resalté como beneficioso de aquella etapa, que
fue una oportunidad de iniciar un proceso de analisis de temas muy

-7 relevantes para la Universidad, con perspectiva de largo plazo,
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permitiendo establecer una direccionalidad institucional construida por
diferentes actores, de distintos sectores, lo que permitio enriquecer las
conclusiones a las que se llegaron.
Respecto al principal inconveniente enfrentado, concluyd que en aquella
época no existian practicas institucionalizadas de planificacion,
ejecucion y evaluacion, por lo que fue necesario encarar un proceso de
aprendizaje sobre la marcha. Por otro lado, no hubo continuidad en la

b

ejecucién del plan ante el cambio de gestion rectoral.

Se consultd si la planificacion estratégica actual, se encuadraba bajo
alguna convocatoria del entonces Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia, o Secretaria de Politicas Universitarias, que
permitiera potenciar su desarrollo o continuidad, a lo que el coordinador
confirmé que la Universidad comenzé por iniciativa propia el proceso de
planificacién estratégica. Posteriormente, la SPU disefid una politica
orientada a brindar apoyo para la elaboracion de "Programas de
Desarrollos Institucionales" donde la Universidad Nacional de Cérdoba
participd de las actividades emergentes. f

Se consulté sobre la vinculacion que existe entre dos procesos vigentes
en la Universidad: pianificacién estratégica y la autoevaluacion
institucional. El coordinador manifests que, en teoria, los resultados de
la autoevaluacion institucional alimentan la planificacién. Pero no
sucedio de esa manera en este caso, ya que la Universidad comenzé
por el proceso de planificacién antes de decidir iniciar con el proceso de
autoevaluacioén institucional. Por €s0, el mayor peso dentro de la
metodologia de planificacion, esta destinado a la elaboracion de
diagnosticos y prospectivas como marco necesario para el
establecimiento de objetivos. Esto permiti6 que se tomaran los
diagndsticos como insumo para iniciar la autoevaluacion institucional.

Se consultd sobre el estado actual de la planificacién estratégica. EI
coordinador comunicd que la misma cuenta con un plan estratégico que
contiene diagnéstico, objetivos generales y lineas de accidn.
Posteriormente, se di6 inicio a una etapa de capacitacién en formulacion
de proyectos dirigida a los futuros integrantes de los equipos técnicos.
Una vez finalizada, se constituyeron los equipos de trabajo que
elaboraron 21 proyectos que ponen en funcionamiento el plan aprobado.
Estos proyectos, en su totalidad, fueron presentados por el Sr. Rector a
la Secretaria de Politicas Universitarias para su evaluacion | y
financiamiento, en el marco de Ia convocatoria "Apoyo al desarrolio
institucional de la Universidades Nacionales" prevista en la RESOL-
2017-3896-APN-SECPU#ME. Los proyectos  fueron aprobados
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técnicamente por el Programa de Calidad Universitaria. Posteriormente
el Secretario de Politicas Universitarias, elevé la carpeta de la UNC con
su visto bueno, a la drbita jerarquica del Ministerio de Educacion para su
consideracion y eventual firma del Convenio Programa con la UNC.

Este trabajo de auditoria pudo constatar los documentos que respaldan
la presentacion mencionada. A continuacién se presentan sintéticamente
los proyectos que integran el Plan Estratégico, con sus objetivos y
entre paréntesis, la unidad de gestién donde radica cada uno de ellos:

Creacion de un sistema de reconocimiento de trayectos formativos
y/o ftitulos a nivel nacional e internacional (Area de Asuntos
Académicos)

Crear un sistema de reconocimiento de trayectos formativos y/o titulos
que sea validado a nivel nacional e internacional para dotar de
flexibilidad al sistema de Educacion Superior y favorecer la movilidad
dentro de ella. 5

Actualizacién y mejora de la ensefianza en las propuestas
académicas de la educacion superior (Secretaria de Asuntos
Académicos)

Sistematizar la revisién constante de ofertas académicas en Educacion
Superior, como asi también mejorar la ensefianza en todas sus
modalidades, para brindar una formacién siempre actualizada; que
atienda a la responsabilidad social, a la calidad, a la pertinencia local y
regional y al desarrollo sostenible. ' 5

Oferta de estudios cortos y modulares de educacién superior
(Secretaria de Asuntos Académicos)

Crear titulaciones que puedan adaptarse rapidamente a las demandas
de la sociedad, articular e integrar los saberes y las practicas que
provengan de la comunidad y de sus instituciones a los planes de

/, .~ Jestudios de educacion superior.

s
/

Integracién con el Medio (Secretaria de Asuntos Académicos) ;
En el desarrollo socio econdmico actual la informacién y el conocimiento
adquieren un papel central. La UNC ha asumido fuertemente el
compromiso de ser un actor protagénico en el desarrolio regional
capacitando a la poblacién con una formacién superior universitaria y ser
una organizacién curricular fuertemente asociada a las nuevas
necesidades que el mundo externo plantea.
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La Calidad Institucional y la Autoevaluacién Permanente (Secretaria
de Asuntos Académicos)

Favorecer la evaluacion integral de la UNC atendiendo a la realidad de
su naturaleza: una mega estructura compleja. La misma debera
centrarse en los conceptos complementarios de calidad y pertinencia
centrados en el respeto a la naturaleza social de la universidad con un

modelo que deberd contemplar los aspectos democraticos y la
participacion de los claustros.

Sistema de vinculaciéon con egresados, graduados y bachilleres
(Secretaria de Asuntos Académicos)
Evaluar los niveles de requerimiento de formacion y el grado de
compromiso con las problematicas de la comunidad en sus ambitos
sociales, sanitarios, educativos, de seguridad, de bioética,
organizacionales, de género, de violencia, laborales, etc., permitiendo a
su vez disefiar y retroalimentar los aspectos institucionales, academicos
y profesionales, fortaleciendo los espacios de extension, investigacion,
vinculacion y formacién continua. 5

Profundizar la comunicacién interna (Secretaria de Asuntos
Académicos)
Fortalecimiento de la Integracion Interna y creacion de Instrumentos para
la Generacién de Informacién y Redes de Comunicacion ?

Mejoramiento de las actividades de vinculacién, innovacién y
transferencia tecnoldgica (Secretaria de Ciencia y Techologia)

Fomentar aquellas politicas que permitan: Jerarquizar las actividades
tecnolégicas, impulsar y favorecer la transferencia de tecnologia, facilitar
y promover la integracion de las actividades de investigacion cientifico-
tecnoldgica de la UNC con las actividades del sector productivo de su
entorno socio-econdmico, incluyendo la realizacion de proyectos entre
ambas partes, y favorecer la transferencia de servicios de [+D+i que las
empresas deseen realizar en colaboracién con la UNC.

Mejoramiento de las actividades de investigacion de la Seéyt
(Secretaria de Ciencia y Tecnologia) f

El proyecto plantea el mejoramiento de las actividades de innovacion,
desarrollo e investigacién en nuestra Universidad. '
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Proceso de transformacion de la ensefianza para la incorporaciéon
de la practica territorial extensionista en los espacios curriculares
de la UNC., (Secretaria de Extensién Umversﬂana)
El impulso a la extensién como expresion del compromiso social de la
Universidad constituyd uno de los grandes aportes de la Reforma
Universitaria. Combinar ensefianza, investigacion y extension  en
practicas integrales al servicio del desarroflo social fue parte sustancial
del pensamiento revolucionario, y a partir de alli estas bases estan en el
corazon del ideal Eat:noamerlcano de Universidad.

Universidad Popular Virtual "La Reforma" (Campus Virtual)
Se trata de un proyecto de desarrollo cultural, conducente a promover la
participacion social, la educacion y la formacién de personas de todas
las edades v, fundamentalmente a aquellas personas que por otros
cauces no han tenido ni tienen acceso a la educacién de nivel superlor

Brindar las herramientas necesarias para garantizar a la somedad en
general el acceso a la educacién superior.

Bienestar estudiantil (Secretaria de Asuntos Estudiantiles)
Promocionar habitos de vida saludables en la comunidad unlversnana
desarrollando politicas especificas tendientes a conocer el estado de

salud de las/os estudiantes y a impulsar practicas saludables desde una
perspectiva de salud integral.

Promocién de la coperacién cientifica internacional de Ia UNC
(Prosecretaria de Relaciones Internacionales)

Incrementar fa presencia de publicaciones de investigadores de la UNC
individuaimente o en coautoria internacional en todas las areas
disciplinarias segun indices internacionales de citacion.

Internacionalizacion de la oferta académica de la UfNC
(Prosecretaria de Relaciones Internacionales)

Generar condiciones para que los estudiantes tengan la expenenc:la de
vinculacion con otras culturas y ofras perspectivas en la misma

ye universidad en la que cursan. La “Internacionalizacién en Casa” |mpI|ca
N generar condiciones para que la curricuta de las carreras incorpore la

vinculacion, intercambio y colaboracién con otras instituciones de
J

educacion superior extranjeras de manera de que todos los estudtantes

y no solo el pequefio porcentaje que tiene la oportunidad de V|ajar

i
|
l
|
i
|
|
|
i
Inclusién Social (Secretaria de Asuntos Estudiantiles) ; 5
!
i
|
|
§
|
|
%
|
|
|
|
|
|
integre a su formacion la experiencia internacional.
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“Adecuar la infraestructura de ia UNC a un nuevo modelo de universi{:lad

La Infraestructyra de la UNC al servicio de un modelo de
Universidad. (Area de Planificacién Institucional Estratégica -
Subsecretaria de Planeamiento Fisico) 3

que plantea un cambio de paradigma en la ensefianza Yy promueve una

apertura hacia la sociedad, permitiendo que todos tengan acceso a la
educacion. '

Sistema de Convocatorias (Prosecretaria de Informatica)
Englobar la administracion de las convocatorias a diversas actividades

de extension, investigacién y docencia, facilitando e integrando . su
gestién.

Georreferenciaciéon (Prosecretaria de Informatica)
Elaborar un Sistema con georreferenciacion de: municipios, empresas
por rubro (industrias, empresas agropecuarias, empresas de servicios,
etc.), universidades populares, hospitales y centros de salud, otras
universidades y sus extensiones aulicas para facilitar el analisis y
posterior diagndstico de la realidad local, productiva y academica. '

Tablero de Control (Prosecretaria de Informatica)
Definir indicadores y tableros de control indispensables para poder
monitorear el grado de cumplimiento de las metas definidas v,

posteriormente, proponer las mejoras y ajustes necesarios permitiendo
asi relacionar calidad y pertinencia. f

Integracion de sistemas (Prosecretaria de Informatica) :
Realizar la integracién de ios sistemas por medio de una plataforma
tecnolégica que posibilite a los estudiantes, nodocentes, docentes,
investigadores, proveedores o personas ajenas a la comunidad
universitaria, acceder de forma simple, a un Gnico lugar y con una misma
cuenta de usuario a los sistemas informaticos de la Universidad Nacional
de Cdrdoba, permitiendo al usuario tener acceso a un escritorio virtual,
con acceso entre otros, a todos sus datos personales, tramites
pendientes y diferentes servicios, como por ejemplo datos académicos,
si es un estudiante o pedidos de licencia, si es un no docente. '

Unidad ejecutora y de seguimiento CPI-PEP-UNC (Coordinacidn
General PEP-UNC)
Se considera apropiado contar con una Unidad Ejecutora y de
Seguimiento del CPI-PEP-UNC a los fines de instaurar una cultura
organizacional que asuma el Proceso de planificacion estratégica como
el insumo directo de la direccionalidad de la gestioén institucional
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plurianual, y seguimiento del cumplimiento de las condicione$ y
clausulas del Contrato Programa Integral celebrado.

v Se consulté sobre las dificultades que debieron afrontar y la conclusién
del coordinador fue que la planificacion no deberia ser concebida como
un esfuerzo puntual en el tiempo, sino que requiere integrar de manera
permanente la planificacién, ejecucion y evaluacion en un circulo
virtuoso en constante tensién con un entorno (interno y externo) muy
dinamico. De este modo, informé que para llevar adelante una
pianificacién integral como la que se propuso, es necesario reforzar la
disponibilidad de espacio fisico especifico, personal de apoyo, recursos
financieros, practicas y roles consolidados, competencias por desarrollar,
procedimientos y procesos decisorios, para su consolidacién
permanente en nuestra Universidad. ?

v Respecto al futuro de la planificacion estratégica, se informé por parte
del coordinador que esta todo preparado para iniciar la ejecucion. No
obstante, todo dependera de la posibilidad de contar con los recursos
financieros necesarios. Menciond que las fuentes posibles en ese
sentido, no son excluyentes, y las conforman el presupuesto de la UNC
y la asignacion de fondos especificos por parte de la SPU. :

3. Se relevd en esta auditoria, Ia posible redefiniciéon de objetivos
estratégicos. De la consulta realizada al coordinador, se derivé que
resultaré necesario hacer ajustes a medida que se avance con la
ejecucién del proyecto, debido a los permanentes cambios del entorno.
Esta variabilidad en los resultados esperados esta contemplada en la
metodologia concebida de ejecucién y seguimiento.

4. Se consulté si la planificacion estratégica tuvo en cuenta los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y se determiné que sé realizan de manera
general y no especifica. :

5. Se verificé la RESOL-2017-5027-APN-SECPU#ME por la cual se asigna
y transfiere a la Universidad Nacional de Cérdoba la suma de $500.000
(quinientos mil pesos) en el marco de la convocatoria del programa, de

SPU cuyo objetivo especifico se definié como “... apoyo al disefio,

‘é"f}, implementacion y evaluacién de planes integrales para el fortalecimiento

g del desarrollo institucional de las universidades, constitutivos de un
proceso de planificaciéon, gestion y evaluacion continua, basados en la
evaluacion institucional y misiones de las universidades”. Ademas se
verificé una copia del expediente de rendicién de cuentas documentada

’@)‘) de los fondos mencionados (CUDAP:EXP-UNC:0061348/201 8)

e
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L&’ planificacion estratégica que tiene al menos 20 afios Y pueden distinguirse dos
A/ etapas caracteristicas. La primera, que surgié antes del comienzo del siglo XXI

A

6. Se verificd en el Presupuesto de la Universidad Nacional de Cérdoba,

ejercicio 2018 y 2019, la programacién de partidas destinadas a la
Planificacién Estratégica Participativa. 5

7. Se verificd en el sistema econdmico, presupuestario, financieré y
contable SIU Pilaga, el devengado y pagado de diferentes érdenes de
pago, relacionadas con la planificacion estrategica, en partidas

clasificadas segun presupuestos aprobados por el Honorable Consejo
Superior. ;

8. Se realizé un relevamiento de proyectos relacionadas con el Plan
Estratégico y/o actividades propuestas por comisiones de la PEP que
estuvieran en ejecucion y se verificaron los siguientes: 5

- El sistema de Reconocimiento de Trayectos Formativos (RTF)

- La certificacion por parte de las Universidades Populares de
programas, cursos o frayectos. f

La platafoma edX a través del Campus Virtual.,
La Universidad Popular Virtual "La Reforma".

- El desarrollo de un plan general de mejoras de movilidad} y
accesibilidad vial en Ciudad Universitaria. f

La gestion de espacios verdes, parquizacion y reforestacion.
La gestién Sustentable de residuos.
El desarrollo de jardines maternales.

El plan de obras 2019-2023, ejecutandose ampliaciones vy nue\}os
edificios paras las unidades académicas. 3

La autoevaluacion institucional.
La OHCS N° 5/19 sobre edificios sustentables.

V.- CONCLUSIONES

De las actuaciones de auditoria tendientes a relevar la existencia de planfﬁes
estratégicos de la Universidad Nacional de Coérdoba y su grado de
.~ implementacion, se puede concluir que la Universidad posee una trayectoria en

y la actual, concebida como una continuacién de aquella y que lleva producidos
numerosos proyectos que se estan ejecutando, como lo son: el sistema de
reconocimiento de trayectos formativos, la certificacion por parte de las
Universidades Populares de programas, cursos o trayectos, la plataforma edX
a través del Campus Virtual, la Universidad Popular Virtual "La Reforma", la
’? autoevaluacion institucional, entre otros. ;
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Los planes estratégicos en la Universidad tienen Ia particularidad de que son
iniciativas en un marco de participacion amplia, que incluye a miembros
internos de la comunidad universitaria como asi también Ila sociedad en
general. Por ello, la palabra “participativa® dentro de la planificacién estratégica

toma relevancia ya que resalta un proceso de discusion y reflexién colectiva
interna y externa de la Institucion. :

Cérdoba, 17 de diciembre de 2019
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