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COMISION PROMOCION Y DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

ACTA N215

ORDEN DEL DIiA TRATADO:

1.Presentacion de material introductorio a Ia
dimension 7: Seguridad institucional.

2.Trabajo en comisidn para identificar fortalezas,
oportunidades y debilidades, plantear objetivos
y posibles lineas de accion.
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ACTA DE REUNION DE COMISION/SUBCOMISION

COMISION DE INVESTIGACION

SUBCOMISIONDE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.
COORDINADORES: DRA. CECILIA AMES, DRA CARLA GIACOMELLI, DRA MIRIAM
STRUMIA.

FECHA DE REUNION: 13/06/2017

LUGAR DE REUNION: SECyT

HORA DE REUNION: 10:00 H

En la Ciudad de Cérdoba a los 13 dias del mes de mayo de dos mil diecisiete siendo las
10:10horas se redne en la SECyT la Comision de Investigacién, Subcomisién de Promocién
y Desarrollo de la Investigacion. Coordina la comisién la Dra. Miriam Strumia.
Se encuentran presentes los miembros integrantes de la Subcomisién, segin consta en el
Registro de Asistencia de Miembros que forma parte integrante de la presente y el ing.
Fulvio Arias, asesor de la subcomision. Asiste también como invitada la Abogada Adriana
Ciccarelli, asesora de la Direccion de Asuntos Juridicos de la UNC.
La Dra. Strumia procede a realizar la presentacion de la séptima dimension: Seguridad
institucional. Explica que se refiere tanto a la seguridad juridica (marcos normativos que
regulan la actividad objeto de analisis), como técnica (grado de garantia técnica contra
errores, contra la vulneracion de datos o procesos criticos). A través de estas, se intenta
buscar el equilibrio entre el cumplimiento de la norma (procedimientos juridicos
universitarios) y la efectividad de los procesos. La Dra. Strumia plantea el marco teérico y
define control interno institucional como el proceso integral efectuado por el funcionario de
una dependencia y su equipo para dar seguridad razonable, a fin de alcanzar los objetivos
institucionales. Entre esto objetivos se mencionan:

» Promover la eficacia, eficiencia y economia.

» Cuidar los recursos y bienes del estado.

»  Cumplir las normativas aplicables a la entidad.

* Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la Informacion.

* Promover la rendicidon de cuentas.

Informar y difundir las decisiones tomadas (fundamentar).
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También menciona los pilares fundamentales que aseguran la seguridad institucional, entre
ellos:

- Seguridad juridica institucional (cumplimiento de leyes, estatutos, Reglamentos y de
compromisos asumidos convenios, contratos, etc.).

- Seguridad en la ejecucion de los procesos y sus procedimientos: controles y evaluaciones
(cumplimiento de programas, convocatorias, pagos y compromisos). |
Seguridad de los datos (procedimiento de traspaso de bases de datos ante cambio de
autoridades, cumplimiento de politica de copias de seguridad sistematicas de los datos en
los sistemas de gestion, registros académicos y administrativos).

-Transparencia en los criterios e informacion utilizada para la toma de decisiones
(publicacién de resoluciones, informacion de convocatorias, etc.).

Por dltimo, la Dra. Strumia nombra los sistemas de gestién vigentes que dan seguridad
institucional: Pilaga, Sanavirén, Pampa, Diaguita, Micuré (sistemas contables para el manejo
de recursos econdmicos) y el Digesto, que contiene las resoluciones de todas las
dependencias de la UNC.

Antes de comenzar con el analisis FODA, la subcomisién acuerda que la propuesta de
objetivos y lineas de accion relativa a la dimensién se enviara por correo electrénico, debido
a que el préximo martes 20 de junio es feriado nacional.

Seguidamente, la Dra. Strumia propone algunos aspectos de FODA identificados por la
subcomision de Innovacién, Transferencia y Vinculacién Tecnoldgica por ser pertinentes a
esta subcomision. A partir del debate y puesta en comun, la mesa trabaja identificando
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas/problemasfriesgos. Sobre estos puntos

tratados y sobre la propuesta enviada por correo electrénico se lograron los siguientes
acuerdos:

Fortalezas:

1. Existencia de un marco normativo en la UNC que regula el funcionamiento de los
procedimientos y actividades.

2. Sistemas de gestion digitales: Micuré, Pilaga, etc.

3. Sistemas digitalizados de informacion que estan accesibles: Digesto, Guarani, etc.

4. Marco legal que regula la difusién pablica del conocimiento (repositorio digital y oficina de
conocimiento abierto).

- 5. Personal capacitado para afianzar el uso y difusién de los sistemas disponibles.
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Debilidades:

1. Ausencia de manuales de procedimientos basicos administrativos.

2. Superposicion e indefinicion de roles en las dependencias funcionales (organigrama y
manual de organizacion actualizado).

3. Falta de informacién periddica y homogénea sobre la aplicacién de normativas,
reglamentos, resoluciones, etc.

4. Insuficientes instancias de debates para discutir propuestas universitarias (entre
secretarias, gestores, etc.).

5. Desactualizacién y desarticulacion de algunas de las normativas vigentes.

6. Desconocimiento por parte de la comunidad universitaria de la normativa y/o los
procedimientos establecidos.

7. Falta de instancias de evaluaciones criticas y de informacién sobre el seguimiento y la
devolucidn acerca de la ejecucion de recursos econdémicos (becas, subsidios, apoyos
econdmicos, sistemas de registros en ciencia y técnica, etc.).

8. Usos y costumbres de la ciudadania que tienden a desconocer las reglamentaciones.
9. Precariedad, retraso y dificultad en el seguimiento de tramites (por ejemplo, en el
programa de incentivos).

" 10. Presiones e intereses partidarios que dificultan debates criticos necesarios y propuestas
sobre politicas académicas e institucionales.

11. En variados aspectos el crecimiento de forma totalmente descentralizada que puede
profundizar heterogeneidades para el cumplimiento de normativas y procedimientos
(diferente interpretacion de las resoluciones o los procedimientos).

Oportunidades:

1. Ley de Educacion Superior que otorga autonomia y lineamientos de prioridades a la UNC.
2. Leyes nacionales que dan marco juridico para controlar y proteger a las autoridades de
las diferentes dependencias.

3. Existencia de normas y tecnologias que permiten dar seguridad a los datos.

4. Oportunidades de certificacion de los sistemas de gestion.
Amenazas/problemas/riesqos:

1. Leyes y convenios nacionales que interfieren con las politicas académicas institucionales
de la UNC (como convenio colectivo de trabajo, Ley de jubilaciones).

2. Inestabilidad en las politicas de ciencia y tecnologia a nivel nacional y provincial.

0 SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
@ Filloy sin, Ciudad Universitaria, X5000GYA, Cordoba, Argentina
Tel. 0351 - 5353755 | www.secyl.unc.edu.ar



@ UNC Universidad r SECYT | Secretaria
Nacional Ciencia y

de Coérdoba 1918-2018 Tecnologia

Objetivo 1: Actualizar, articular y ordenar el marco normativo juridico en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva (I+D+i) de la SECyT.

Lineas de accion:

1. Implementar la realizacién de “Textos ordenados” en aquellas actividades reievantes en
ciencia y técnica. _

2. Fomentar la creaciéon de manuales de procedimientos basicos administrativos en las
diferentes areas de trabajo.

3. Mejorar y facilitar la comunicacién de las normativas y procedimientos establecidos.

4. Gestionar ante la SPU un analisis especifico para la agilizacion de los procedimientos de
evaluacién y publicacion del programa de incentivos.

5. Gestionar una revision y actualizacion del sistema del Digesto para facilitar la articulacion
de las actualizaciones parciales que se generan.

6. Desarrollar el manual organizativo de la SeCyT con el organigrama y la definicion de roles J
correspondientes. |

Obietivo 2: Solicitar y coordinar un plan de capacitacion para el uso de los sistemas
existentes, dirigido a todo el personal involucrado. ’

Lineas de accion:

1. Llevar a cabo un relevamiento de necesidades de capacitacion.

2. Desarrollar un plan con las Prosecretarias de informatica y Comunicaciones.

3. Verificar la existencia de manuales actualizados para los procedimientos relacionados.
Objetivo 3: Implementar sistemas de control y seguimiento en las actividades que se
desarrollan en SECyT UNC.

Lineas de accion: -

1. Realizar un analisis de las necesidades y disefar un sistema que las satisfaga.

2. Implementar nuevos sistemas unicos de registro y de carga de informacién para
transparentar y agilizar la gestion de ciencia y tecnologia.

3. Capacitar al personal docente y administrativo en la implementacion de esos sistemas.

La subcomision de Promocion y Desarrolio de la Investigacion acuerda como proxima fecha
de reunion el dia martes 27 de junio de 2017 a las 10 horas en la SeCyT, fijando como orden
del dia:

1- Conclusion de las discusiones de la Dimensién 7, Seguridad institucional.
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2- Presentacion de material introductorio a la dimensién 8: Desarrollo y aplicacién

efectiva de los recursos humanos, organizacionales, técnicos, materiales y

financieros. _
3- Trabajo en comision para identificar fortalezas, oportunidades y debilidades, plantear

objetivos y posibles lineas de accion.
Siendo las 12:45horas se da por finalizada Ia reunion de la Subcomisién.
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