B

¢

, » Plamﬁcacuon Estrateglca Partmupatwa 4
Un didlogo ¢ © para construir un puente entre el pensar, el aprender y el hac;

COMISION DE EXTENSION

INFORME DE COMISION

OCTAVA DIMENSION DE ANALISIS TRANSVERSAL

Desarrollo y aplicacion efectiva de los

recursos humanos, organizacionales,
técnicos, materiales y financieros




Dimension 82: Desarrollo y aplicacion efectiva de los recursos humanos,
organizacionales, técnicos, materiales y financieros - 7 de julio de 2017

e Recursos humanos (cantidad y niveles de formacién, aspectos culturales y
politicos).

e Recursos organizacionales (grado de definicion y formalizacion de las
estructuras organizacionales -—organigramas- y de los procesos 'y
procedimientos de trabajo).

e Recursos técnicos y tecnoldgicos.

e Recursos materiales (Ej: equipamientos, laboratorios, insumos, bibliotecas,
otros).

e Recursos financieros.

FORTALEZAS

1. En muchas dreas de Extension de las Unidades Académicas y dentro del area central, se
cuenta con recurso humano capacitado y comprometido.

2. Existencia del consejo asesor y comisiones de extensidon en algunas de las unidades
académicas aunque en la mayoria son no rentados.

3. Existencia de las areas de extensién en los organigramas en todas las unidades académicas.

4. Cada secretaria de extensidn cuenta con recursos tecnoldgicos basicos.

DEBILIDADES

1. La Secretaria de Extension Universitaria y las Secretarias de Extensidn de las facultades por
lo general no cuentan con un presupuesto propio, lo que dificulta la planificacién de
actividades con un financiamiento adecuado.

2. No hay una adecuada coordinacion de los diferentes programas con las dreas econdémico-
financieras, lo que provoca demoras en la ejecucién presupuestaria de los programas.

3. En el pabelldn Argentina, sus salas y espacios, se observa la ausencia de un plan de
mantenimiento general (plan de iluminaria, seguridad, salas y sus butacas, escenarios, bafios).

4. Escaso recursos humanos y falta de especificacion de sus tareas.

5. En la SEU y en la mayoria de las Secretarias de Extensidn no se cuenta con organigrama
detallado que defina los puestos de trabajo, funciones y actividades a desarrollar por cada
trabajador.

6. Los procesos institucionales burocraticos no responden las dinamicas y las necesidades de
los procesos de extensién.



OPORTUNIDADES

1. Hay una importante oferta de actividades de capacitacidon del personal, a nivel privado,
publico, ONG, tanto en formacidn extensionista como de gestidn.

2. La SPU brinda oportunidades de capacitacién y recursos financieros externos para las areas
de extension, con proyectos innovadores.

3. La existencia de la REXUNI (CIN) brinda la oportunidad de integrar programas en lo relativo a
capacitacion, recursos tecnoldgicos y financieros, con diferentes universidades.

4. Existen convenios internacionales con universidades que permiten la capacitacién de los
recursos humanos existentes en las areas de extensién.

PROBLEMAS / RIESGOS

1. Las demandas externas superan las capacidades de los recursos humanos, financieros y
técnicos existentes.

2. Una probable disminucién presupuestaria para las Universidades pondria en riesgo la
ejecucién de los programas.

OBJETIVOS GENERALES Y LINEAS DE ACCION

OBIJETIVO 1: Realizar la formulacion presupuestaria previa para poder administrar
correctamente las actividades y recursos econémicos.

LINEAS DE ACCION:

1.1: Formular el presupuesto de la SEU que abarque las actividades de todos y cada uno de los
Programas existentes.

1.2: Los Programas existentes deberan elevar sus necesidades presupuestarias previamente a
la ejecucidn de sus actividades.

OBIJETIVO 2: Dotar a la SEU de recursos humanos y técnicos capacitados para hacer frente a
las demandas sociales.

LINEAS DE ACCION:

2.1: Creacién de nuevos cargos (profesionales y técnicos) para respaldar los programas de SEU.

OBIJETIVO 3: Formular un plan de mantenimiento general para la infraestructura y
equipamiento de los espacios comunes de la SEU.



LINEAS DE ACCION:
3.1: Procurar un plan de mantenimiento de la infraestructura y equipamiento.

3.2: Convocar a las Areas Técnicas, Econémico-Financieras y de Gestidn a participar en la
elaboracion del Plan de Mantenimiento mencionado.



